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JJFF//22002233//0088                    DDaattee::  1133..0044..22002233  
  

TToo,,  
  

SShhrrii  AAsshhwwiinnii  VVaaiisshhnnaaww  jjii,,  
HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  
SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  
2200,,  AAsshhookkaa  RRooaadd,,  
NNeeww  DDeellhhii  --  111100  000011..  
  

RReessppeecctteedd  ssiirr,,    
  

SSuubb::  --  NNoonn--sseettttlleemmeenntt  ooff  WWaaggee  RReevviissiioonn  ooff  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  ––  ffeerrvveennttllyy  rreeqquueessttiinngg  ttoo  ggrraanntt  aa  mmeeeettiinngg  ttoo  ddiissccuussss  
tthhee  iissssuuee--  rreegg..  

  

RReeff::  --  OOuurr  lleetttteerr  nnoo..  JJFF//22002233//0055  ddaatteedd  1111..0022..22002233  
  

WWee  wwiisshh  ttoo  oonnccee  aaggaaiinn  ssuubbmmiitt  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffoorr  ffaavvoouurr  ooff  yyoouurr  kkiinndd  ccoonnssiiddeerraattiioonn..  
  

VViiddee  lleetttteerr  cciitteedd  uunnddeerr  rreeffeerreennccee,,  wwee  hhaavvee  aallrreeaaddyy  bbrroouugghhtt  ttoo  yyoouurr  kkiinndd  nnoottiiccee  aabboouutt  tthhee  ssuuffffeerriinnggss  ooff  tthhee  BBSSNNLL  
eemmppllooyyeeeess,,  dduuee  ttoo  tthhee  nnoonn--sseettttlleemmeenntt  ooff  WWaaggee  RReevviissiioonn..  IInn  oouurr  lleetttteerr,,  wwee  hhaavvee  ssuubbmmiitttteedd  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffoorr  ffaavvoouurr  ooff  
yyoouurr  kkiinndd  ccoonnssiiddeerraattiioonn..    
  

((aa))  IItt  iiss  wwiiddeellyy  bbeeiinngg  aacccceepptteedd  tthhaatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ccrriissiiss  bbeeiinngg  ffaacceedd  bbyy  BBSSNNLL  iiss  dduuee  ttoo  tthhee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  
eerrssttwwhhiillee  ggoovveerrnnmmeenntt..  IInn  oouurr  eeaarrlliieerr  lleetttteerr,,  wwee  hhaavvee  qquuootteedd  tthhee  ssttaatteemmeenntt  ooff  SShhrrii  RRaavvii  SShhaannkkaarr  PPrraassaadd  jjii,,  ffoorrmmeerr  
MMiinniisstteerr  ooff  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  iinn  tthhiiss  ccoonnnneeccttiioonn..    

  

((bb))  IInn  BBSSNNLL,,  tthhee  ttoopp  mmaannaaggeerrss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  vviizz..,,  CChhiieeff  GGeenneerraall  MMaannaaggeerrss,,  PPrriinncciippaall  GGeenneerraall  MMaannaaggeerrss  aanndd  GGeenneerraall  
MMaannaaggeerrss  hhaavvee  aallrreeaaddyy  ggoott  tthheeiirr  rreevviissiioonn  ooff  ppaayy  aanndd  aalllloowwaanncceess,,  aass  ppeerr  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ooff  tthhee  77tthh  CCPPCC..  AAss  aa  
rreessuulltt,,  wwiitthhiinn  BBSSNNLL,,  tthhee  ttoopp  MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  ggoott  tthheeiirr  PPaayy  RReevviissiioonn  sseettttlleedd,,  wwhhiillee  tthhee  eemmppllooyyeeeess  wwoorrkkiinngg  uunnddeerr  
tthheemm  aarree  ddeepprriivveedd  ooff  tthhee  ssaammee..  TThhiiss  ddiissppaarriittyy  hhaass  ccoommpplleetteellyy  ddeemmoottiivvaatteedd  tthhee  lloowweerr  lleevveell  eemmppllooyyeeeess..  

  

((cc))  OOuutt  ooff  tthhee  ttoottaall  3300,,000000  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess,,  mmoorree  tthhaann  1100,,000000  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  hhaavvee  ssttooppppeedd  ggeettttiinngg  tthheeiirr  aannnnuuaall  
iinnccrreemmeenntt,,  dduuee  ttoo  SSttaaggnnaattiioonn..  TThhiiss  hhaass  ccaauusseedd  aa  vveerryy  bbiigg  ffrruussttrraattiioonn  aammoonngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  TThhiiss  pprroobblleemm  ooff  
SSttaaggnnaattiioonn  ccaann  bbee  rreessoollvveedd  oonnllyy  tthhrroouugghh  aa  WWaaggee  RReevviissiioonn..  

  

((dd))  AAss  ppeerr  tthhee  iinnssttrruuccttiioonn  ooff  tthhee  eerrssttwwhhiillee  HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ooff  SSttaattee  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  SShhrrii  MMaannoojj  SSiinnhhaa  jjii,,  tthhee  DDooTT,,  
vviiddee  iitt’’ss  lleetttteerr  nnoo..FF..6622--22//22001166--SSUU  ddaatteedd  2277tthh  AApprriill,,  22001188,,  hhaass  ddiirreecctteedd  tthhee  CCMMDD  BBSSNNLL  ttoo  ffiinnaalliissee  aa  WWaaggee  
sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess,,  bbyy  ssiiggnniinngg  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  tthhee  RReeccooggnniisseedd  ttrraaddee  uunniioonnss..  HHoowweevveerr,,  tthhee  BBSSNNLL  
MMaannaaggeemmeenntt  hhaass  nnoott  ccaarrrriieedd  oouutt  tthhiiss  ddiirreeccttiioonn  eevveenn  aafftteerr  tthhee  llaappssee  ooff  55  yyeeaarrss..      

  

IInn  vviieeww  ooff  tthhee  ffoorreeggooiinngg,,  wwee  tthhee  GGeenneerraall  SSeeccrreettaarriieess  ooff  tthhee  eennttiirree  UUnniioonnss  aanndd  AAssssoocciiaattiioonnss  ooff  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  ooff  
BBSSNNLL,,  oonnccee  aaggaaiinn  ffeerrvveennttllyy  aappppeeaall  ttoo  yyoouu  ssiirr,,  ttoo  kkiinnddllyy  ggrraanntt  aann  aappppooiinnttmmeenntt  ffoorr  uuss,,  ttoo  eennaabbllee  uuss  ttoo  mmeeeett  yyoouurr  ggooooddsseellff  
aanndd  ppllaaccee  oouurr  vviieewwss..    

TThhaannkkiinngg  yyoouu,,  
  

YYoouurrss  ssiinncceerreellyy,,  
  
  

    
  
  ((CCHHAANNDDEESSHHWWAARR  SSIINNGGHH))        ((PP..AABBHHIIMMAANNYYUU))              ((RR..CC..  PPAANNDDEEYY))    
    GGSS,,  NNFFTTEE  &&  CChhaaiirrmmaann,,  JJFF              GGSS,,  BBSSNNLLEEUU  &&  CCoonnvveennoorr,,  JJFF              GGSS,,  BBTTEEUU  
  

  
  
  

  ((KK..  JJAAYYAA  PPRRAAKKAASSHH))                          ((SSUURREESSHH  KKUUMMAARR))                      ((SSUURREESSHH  KKUUMMAARR))              ((SS..PP..  SSHHAARRMMAA))    
GGSS,,  NNUUBBSSNNLLWW  ((FFNNTTOO))    GGSS,,  SSNNAATTTTAA                            GGSS,,  BBSSNNLLMMSS            GGSS,,  BBSSNNLL  WWRRUU  
  

  
  
  
((PP..KK..  TTHHIIRRUU  MMOOOORRTTHHYY  BBAABBUU))          ((MM..  RRAAMMAASSUUNNDDRRAAMM))      ((AANNIILL  KKUUMMAARR))    ((JJ..  VViijjaayyaa  KKuummaarr))  
                  GGSS,,  BBSSNNLL  DDEEUU                        GGSS,,  BBSSNNLL  EECC      GGSS,,  BBSSNNLL  AATTMM              GGSS,,  TTEEPPUU  
  

EEnnccll::  LLeetttteerr  cciitteedd  uunnddeerr  rreeffeerreennccee..  
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JJFF//22002233//0055                    DDaattee::  1111..0022..22002233  
  

TToo,,  
  

SShhrrii  AAsshhwwiinnii  VVaaiisshhnnaaww  jjii,,  
HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  
SSaanncchhaarr  BBhhaawwaann,,  
2200,,  AAsshhookkaa  RRooaadd,,  
NNeeww  DDeellhhii  --  111100  000011..  
  

RReessppeecctteedd  ssiirr,,    
  

SSuubb::  --  SSeettttlleemmeenntt  ooff  WWaaggee  RReevviissiioonn  ooff  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  ––  sseeeekkiinngg  mmeeeettiinngg  ttoo  ddiissccuussss  tthhee  ssaammee  --  
rreegg..  

  

  

WWee  wwiisshh  ttoo  ssuubbmmiitt  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttoo  yyoouurr  kkiinndd  nnoottiiccee,,  ffoorr  ffaavvoouurr  ooff  yyoouurr  kkiinndd  ccoonnssiiddeerraattiioonn..  
  

TThhee  eemmppllooyyeeeess  ooff  BBSSNNLL  aarree  ffuullllyy  ddeeddiiccaattiinngg  tthheemmsseellvveess  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  tthhee  ddeecciissiioonnss  aanndd  ppoolliicciieess  
ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  rreeggaarrddiinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  rreevviivvaall  ooff  tthhee  CCoommppaannyy..  AAtt  tthhee  ssaammee  ttiimmee,,  tthhee  
eemmppllooyyeeeess  aarree  ffrruussttrraatteedd  aanndd  ddeemmoottiivvaatteedd  dduuee  ttoo  tthhee  nnoonn--sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  WWaaggee  RReevviissiioonn..  IInn  tthhiiss  
ccoonnnneeccttiioonn  wwee  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  ddrraaww  yyoouurr  kkiinndd  aatttteennttiioonn  ttoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg::--  
  

((11))  WWaaggee  RReevviissiioonn  iiss  bbeeiinngg  ddeenniieedd  ttoo  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  oonn  tthhee  pplleeaa  tthhaatt,,  tthhee  CCoommppaannyy  ddooeess  nnoott  
mmeeeett  tthhee  ccrriitteerriiaa  llaaiidd  ddoowwnn  bbyy  tthhee  33rrdd  PPRRCC,,  rreeggaarrddiinngg  aaffffoorrddaabbiilliittyy..  IItt  iiss  oouurr  hhuummbbllee  
ssuubbmmiissssiioonn  tthhaatt,,  BBSSNNLL  bbeeccaammee  aa  lloossss  mmaakkiinngg  eennttiittyy,,  oonnllyy  bbeeccaauussee  ooff  ddeenniiaall  ooff  lleevveell  
ppllaayyiinngg  ffiieelldd..  TThhiiss  hhaass  bbeeeenn  ccoonnffiirrmmeedd  bbyy  SShhrrii  RRaavvii  SShhaannkkaarr  PPrraassaadd  jjii,,  ffoorrmmeerr  MMiinniisstteerr  ooff  
CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  wwhhoo  hhaadd  ssttaatteedd  oonn  rreeccoorrdd  tthhaatt,,  BBSSNNLL  eeaarrnneedd  RRss..1100,,000000  ccrroorree  nneett  
pprrooffiitt  iinn  22000044,,  bbeeccaammee  lloossss  mmaakkiinngg  oonnllyy  dduuee  ttoo  tthhee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  eerrssttwwhhiillee  
ggoovveerrnnmmeenntt..    

  

((22))  IItt  iiss  iirroonniiccaall  tthhaatt  iinn  BBSSNNLL,,  tthhee  ttoopp  ooffffiicceerrss  wwhhoo  aarree  oonn  ddeeppuuttaattiioonn  ffrroomm  tthhee  DDooTT,,  hhaavvee  ggoott  
tthheeiirr  ppaayy  rreevviissiioonn  aanndd  aallssoo  rreevviissiioonn  ooff  aallll  aalllloowwaanncceess,,  bbaasseedd  oonn  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ooff  tthhee  
77tthh  CCeennttrraall  PPaayy  CCoommmmiissssiioonn,,  wwhheerreeaass,,  tthhee  eemmppllooyyeeeess  wwoorrkkiinngg  uunnddeerr  tthheemm  aarree  llaanngguuiisshhiinngg  
wwiitthhoouutt  WWaaggee  RReevviissiioonn..  IItt  iiss  ssttrraannggee  tthhaatt,,  wwiitthhiinn  tthhee  ssaammee  oorrggaanniissaattiioonn,,  oonnee  sseeccttiioonn  ooff  tthhee  
eemmppllooyyeeeess  aarree  eennjjooyyiinngg  rreevviissiioonn  ooff  ppaayy  aanndd  aalllloowwaanncceess,,  wwhhiillee  aannootthheerr  sseeccttiioonn  ooff  tthhee  
eemmppllooyyeeeess  aarree  ddeenniieedd  ooff  tthhee  ssaammee..  SSuucchh  aa  ssiittuuaattiioonn  iiss  nnoott  pprreevvaaiilliinngg  iinn  aannyy  ootthheerr  PPuubblliicc  
SSeeccttoorr  UUnnddeerrttaakkiinngg..  TThhee  lloowweerr  lleevveell  eemmppllooyyeeeess  hhaavvee  bbeeccoommee  ccoommpplleetteellyy  ddeemmoottiivvaatteedd  dduuee  
ttoo  tthhiiss  pprreeffeerreennttiiaall  ttrreeaattmmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..    

  

((33))  IInn  BBSSNNLL,,  oouutt  ooff  tthhee  3300,,000000  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess,,  mmoorree  tthhaann  1100,,000000  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  aarree  nnoott  
ggeettttiinngg  tthheeiirr  aannnnuuaall  iinnccrreemmeennttss,,  ssiinnccee  tthheeyy  hhaavvee  ggoott  ssttuucckk  iinn  ssttaaggnnaattiioonn..  AA  ggoooodd  sseeccttiioonn  ooff  
tthheessee  eemmppllooyyeeeess  hhaavvee  nnoott  ggoott  tthheeiirr  aannnnuuaall  iinnccrreemmeenntt  ffoorr  tthhee  ppaasstt  mmaannyy  yyeeaarrss..  SSttaaggnnaattiioonn  
hhaass  bbeeccoommee  aa  vveerryy  sseerriioouuss  pprroobblleemm  iinn  BBSSNNLL,,  wwhhiicchh  iiss  ttoorrmmeennttiinngg  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  TThhiiss  
pprroobblleemm  ooff  ssttaaggnnaattiioonn  ccaann  bbee  sseettttlleedd  oonnllyy  tthhrroouugghh  WWaaggee  RReevviissiioonn..  

  

((44))  TThhee  uunniioonnss  aanndd  aassssoocciiaattiioonnss  ooff  BBSSNNLL  ccoonnttiinnuuoouussllyy  ttooookk  uupp  tthhee  iissssuuee  ooff  WWaaggee  RReevviissiioonn  wwiitthh  
tthhee  tthheenn  HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ooff  SSttaattee  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss,,  SShhrrii  MMaannoojj  SSiinnhhaa  jjii..  CCoonnsseeqquueenntt  ttoo  
tthhiiss,,  tthhee  DDooTT,,  vviiddee  iitt’’ss  lleetttteerr  nnoo..FF..6622--22//22001166--SSUU  ddaatteedd  2277tthh  AApprriill,,  22001188,,  ddiirreecctteedd  tthhee  CCMMDD  
BBSSNNLL  ttoo  aarrrriivvee  aatt  tthhee  wwaaggee  sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  NNoonn--EExxeeccuuttiivveess  aanndd  ssuubbmmiitt  tthhee  ssaammee  ffoorr  iitt’’ss  
aapppprroovvaall..  CCooppyy  ooff  tthhee  lleetttteerr  iiss  eenncclloosseedd  aass  aannnneexxuurree--11..  IInn  tthhiiss  ccoonnnneeccttiioonn,,  wwee  rreeggrreett  ttoo  ssttaattee  
tthhaatt,,  aallmmoosstt  55  yyeeaarrss  hhaavvee  eellaappsseedd  ssiinnccee  tthhiiss  ddiirreeccttiioonn  wwaass  ggiivveenn  bbyy  tthhee  DDooTT..  BBuutt,,  tthhee  BBSSNNLL  
MMaannaaggeemmeenntt  iiss  aavvooiiddiinngg  ttoo  sseettttllee  tthhee  WWaaggee  RReevviissiioonn..  

  



  
  
  
((55))  FFuurrtthheerrmmoorree,,  wwee  wwoouulldd  aallssoo  lliikkee  ttoo  bbrriinngg  ttoo  yyoouurr  kkiinndd  nnoottiiccee  tthhaatt,,  oonn  0033..1122..22001188,,  SShhrrii  

MMaannoojj  SSiinnhhaa  jjii,,  tthhee  tthheenn  MMiinniisstteerr  ooff  SSttaattee  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  cchhaaiirreedd  aa  mmeeeettiinngg  aatt  SSaanncchhaarr  
BBhhaawwaann,,  aatttteennddeedd  bbyy  tthhee  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  tthhee  AAllll  UUnniioonnss  aanndd  AAssssoocciiaattiioonnss  ooff  BBSSNNLL  ((AAUUAABB))  
aanndd  tthhee  BBSSNNLL  MMaannaaggeemmeenntt..  IInn  tthhaatt  mmeeeettiinngg,,  tthhee  tthheenn  HHoonn’’bbllee  MMiinniisstteerr  ooff  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  
aaddvviisseedd  tthhee  BBSSNNLL  MMaannaaggeemmeenntt  tthhaatt,,  tthhee  iissssuuee  ooff  WWaaggee  RReevviissiioonn  sshhoouulldd  bbee  aaccccoorrddeedd  
pprriioorriittyy  ffoorr  ttaakkiinngg  aann  eexxppeeddiittiioouuss  ddeecciissiioonn..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhiiss,,  SShhrrii  MMaannoojj  SSiinnhhaa  jjii,,  HHoonn’’bbllee  
MMiinniisstteerr  ooff  SSttaattee  ffoorr  CCoommmmuunniiccaattiioonnss  aallssoo  oorrddeerreedd  tthhaatt,,  aann  IInnssttiittuuttiioonnaall  MMeecchhaanniissmm  bbee  ppuutt  
iinn  ppllaaccee  ffoorr  ppeerriiooddiicc  iinntteerraaccttiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  AAUUAABB,,  BBSSNNLL  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  tthhee  rreelleevvaanntt  
DDooTT  ooffffiicceerrss,,  ffoorr  sseettttlleemmeenntt  ooff  tthhee  iissssuueess,,  mmoosstt  iimmppoorrttaannttllyy,,  tthhee  WWaaggee  RReevviissiioonn  iissssuuee..  CCooppyy  
ooff  tthhee  mmiinnuutteess  ooff  tthhiiss  mmeeeettiinngg  iiss  eenncclloosseedd  aass  aannnneexxuurree--22..    
  

DDeessppiittee  aallll  tthhee  aabboovvee  mmeennttiioonneedd  ffaaccttss,,  tthhee  WWaaggee  RReevviissiioonn  ooff  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  iiss  nnoott  yyeett  sseettttlleedd..  
HHeennccee,,  wwee  ffeerrvveennttllyy  aappppeeaall  ttoo  yyoouu  ttoo  kkiinnddllyy  eennssuurree  tthhee  eeaarrllyy  sseettttlleemmeenntt  ooff  WWaaggee  RReevviissiioonn  ttoo  BBSSNNLL  
eemmppllooyyeeeess,,  bbyy  ggeettttiinngg  BBSSNNLL  eexxeemmpptteedd  ffrroomm  tthhee  AAffffoorrddaabbiilliittyy  CCllaauussee  ooff  tthhee  33rrdd  PPRRCC..    
  

FFuurrtthheerr,,  wwee,,  tthhee  GGeenneerraall  SSeeccrreettaarriieess  ooff  tthhee  ccoonnssttiittuueennttss  ooff  tthhee  JJooiinntt  FFoorruumm  ooff  NNoonn--EExxeeccuuttiivvee  
UUnniioonnss  aanndd  AAssssoocciiaattiioonnss  ooff  BBSSNNLL,,  eeaarrnneessttllyy  rreeqquueesstt  yyoouu  ttoo  kkiinnddllyy  ggrraanntt  uuss  aa  mmeeeettiinngg,,  ttoo  eennaabbllee  uuss  
ttoo  ppllaaccee  oouurr  vviieewwss  bbeeffoorree  yyoouurr  ggooooddsseellff..    
  

TThhaannkkiinngg  yyoouu,,  
  

YYoouurrss  ssiinncceerreellyy,,  
  
  
  

    
  
  ((CCHHAANNDDEESSHHWWAARR  SSIINNGGHH))      ((PP..AABBHHIIMMAANNYYUU))            ((RR..CC..  PPAANNDDEEYY))    
    GGSS,,  NNFFTTEE  &&  CChhaaiirrmmaann,,  JJFF          GGSS,,  BBSSNNLLEEUU  &&  CCoonnvveennoorr,,  JJFF                GGSS,,  BBTTEEUU  
  
  
  
  
    ((KK..  JJAAYYAA  PPRRAAKKAASSHH))        ((SSUURREESSHH  KKUUMMAARR))      ((SSUURREESSHH  KKUUMMAARR))    
GGSS,,  NNUUBBSSNNLLWW  ((FFNNTTOO))              GGSS,,  SSNNAATTTTAA              GGSS,,  BBSSNNLLMMSS  
  
  
  
  
  
((SS..PP..  SSHHAARRMMAA))    ((PP..KK..  TTHHIIRRUU  MMOOOORRTTHHYY  BBAABBUU))          ((MM..  RRAAMMAASSUUNNDDRRAAMM))    ((AANNIILL  KKUUMMAARR))    
GGSS,,  BBSSNNLL  WWRRUU                            GGSS,,  BBSSNNLL  DDEEUU                        GGSS,,  BBSSNNLL  EECC      GGSS,,  BBSSNNLL  AATTMM  
  
  
EEnnccll::  AAss  aabboovvee  
  
    

  
  
  
  
  



  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  
  
  
  
  
  



  
  

  
  
  
  



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


